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De energiesector in Nederland en zeker ook op mondiale schaal is enorm in beweging.
Dekomende25jaargroeitde mondiale energievraagmet meerdan50%. Liberalisering,
marktwerking en concurrentie zijn vooral in de utilities (energie-, water-, en
gassenmarkt) aanleiding tot fusievorming. Er is sprake van internationale druk om
CO, uitstoot drastisch te reduceren. Veel van de bestaande energie-infrastructuur is
de komende decennia toe aan vervanging of renovatie. Daarnaast zijn omvangrijke
uitbreidingsinvesteringen nodig en extra geld om energievoorziening duurzamer
en efficiénter te maken. Het belang van deze energietransitie is door de overheid,
burgers en bedrijven meer dan ooit beseft. De stijgende energieprijzen geven een
extra stimulans om zuinig om te gaan met energie en te in vesteren in duurzame
energie. Vanwege deze ontwikkelingen zoeken bedrijven naar mogelijkheden voor
innovatie en nieuwe energieproducten en ontstaat meer vraag naar specialisten
in deze richting. Tegen deze achtergrond heeft Nyenrode in samenwerking met de
organisaties die participeren in de raad van advies de Energ y Mini MBA ontwikkeld.

Prof. dr. ir. Anke Van Hal
Hoogleraar Sustainable Building & Development, Center for Sustainability, Nyenrode
Business Universiteit Tevens voorzitter Raad van Advies Nyenrode Energy Academy

Ir. Adriaan Kamp
Programma directeur Nyenrode Energy Mini MBA, tevens Founder Energy for One World



“[n kovte ’cijA veel kennis ovex de sectoy op eent

impiveveMa mAnieyr met een byvede mix van uitstekende
spvakavs. Tevens een heel leuk en éow( netpevk”

CORPORATE
CURRICULUM

Hoe laat je managers en professionals groeien in h
managementrol?

Als manager, beslisser of professional bevindt u zich in een positie w.
aspecten van de interne organisatie of buitenwereld in aanraking
verder handelen. U bent ambitieus en wilt snel meer. U heeft b
een stevig fundament. In de huidige turbulente tijd wordt vee
u gaat opereren vanuit een toekomstvisie en een brede bed

De Energy Mini MBA van Nyenrode Business Unive
kennis en kunde over diverse aspecten van modern
dit intensieve 8-daagse programma leert u alle a
verbinden en uitstijgen boven eigen specialism
afloop heeft u meer zicht op de markt en organi

Deelnemers
De Energy Mini MBA is speciaal ontwikke

bestuurder en/of programma leider zij
toekomstige rol als manager in de wate
of HBO-achtergrond.

Alle deelnemers zitten in een ve
groep zijn er mogelijkheden voc

e ._. werkvormen die worden gebru
U leert dus van en met elkaa
\ netwerk. Founding partners

__ Praktische werkvo
U krijgt voornamelijk 3
bedrijfskundige onderwe
gericht om ook te leren va
toe te passen op uw eigen
u samen met een aantal andere
vraagstukken van meer persoonlijk
studie-cases.



De rode draad van het programma wordt
mede gevormd door uw eigen “verbeter-plan”
(organisatie, project- of ondernemersplan). Op
deze wijze vormt zich een proces van co-creatie
waarmee ook de docenten en gastsprekers meer
gevoed worden. De essentie hiervan is dat u zelf
aan de slag gaat en gedurende het programma
de vertaalslag maken naar uw eigen organisatie.
Verder werkt u in teams aan dit zelf geformuleerde
Area of Concern, die u aan het einde van module
3 dient te presenteren aan de Academic Director
en Programmamanager. Tevens is daarbij ook een

afvaardiging van de Raad van Advies aanwezig.

Competentieontwikkeling

Het doel van competentieontwikkeling is het
opleiden en ontwikkelen van uw leiderschaps-
potentieel. Dit leidt tot betere prestaties zowel

van u als van uw organisatie.

Mogelijke onderwerpen:

» Hoe creéer ik een krachtige toekomst visie
voor mijn organisatie?

+ Hoe vertaal ik deze gekozen strategie in een
bedrijfsplan van aanpak en realisatie?

» Hoe acteer ik het best in complexe
bedrijfssituaties?

» Hoe haal ik het best uit mij zelf, mijn
organisatie en mijn omgeving?

+ Hoe organiseer ik het best bedrijfs-verander
trajecten?

» Hoe groei ik in mijn nieuwe rol?

“Dit progeamma heeft me veel

nzicht Heheuen ovex mijw ei@m
vol Als MARAYLX n Ae sectoy”
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Programmaopzet
De gekozen methoden en werkvormen zijn erop geri
nieuwe inzichten te laten verwerven en deze toe te
in uw eigen situatie. In de teams past u de
concepten en instrumenten toe op uw eigen we
Tijdens deze leergang stelt u uw eigen vera
of ondernemingsplan op voor uw bedrijf, u
of project. Op deze manier wordt de kenn
u heeft opgedaan tijdens de bijeenko
huiswerkopdrachten en literatuurstudie
bestaat in de kern uit 3 modulen:

Globale inhoud per module

MODULE 1

energiesector

«+ Visie/Scenario ontwikkeling

« Strategisch overzicht van h

spelers

» Ontwikkelingen en trenc
en morgen)

- De “Green Growt!

« Systeem, Bus
decentrale en

Persoonlijk Leiderschap & Change



FACULTY &
ALGEMENE INFORMATI

Nyenrode Business Universiteit heeft als missie: “improving the quality of business and manageme
innovative, entrepreneurial people and ideas into the global business community”.

Een van de unieke krachten van Nyenrode Business Universiteit is dat Nyenrode ‘van business voor busi
zijn in hun dagelijkse praktijk veelal actief in het bedrijfsleven en/of consultancy, waardoor de relev:
kennis en inzichten zeer hoog is. Een bijzondere selectie van hoogleraren en (gast)sprekers lev
Energy mini MBA.

Academic Director ~ Programmadi
Prof. dr. ir. Anke Van Hal Ir. Adriaan Kamp
(Founder Energ)
Faculty Nyenrode Business Universiteit
Prof. dr. ir. Jeff Gasperz

Prof. dr. Henry Robben

Prof. dr. John Koster

Drs. Jo Vincken

Prof. dr. Bob de Wit

Gastsprekers o.a.

Prof. dr. Ad van Wijk, TU Delft

Drs. Wybren Meijer, Futureconsult

Dr. Alexander Wirtz, Quintel Intelligence
Prof. Dr. Ewald Breunesse, Shell

Friso Verveld Msc,Rabobank

Ir.Bert Stuij, Energy Delta Institute
Ir.Renee Leegte, VWD

“(nzicht tn Ae sectov en problematiek op een heldeve wijze aebmck’c.

Devdevr ecen bckoov(ij ke set Aan managementtools en Ae contacten
met andeven in Ae sectov, boeiende mensen ontmoet”



“60@A beeld o%w{mm vAr oe de buttenpeveld tegen Ae sectov AAnkjkt
n combinatie met de mogeli) ke omtmikkelim@m.”

Locatie

Het programma vindt plaats op het landgoed van Nyenrode
Business Universiteit in Breukelen. U neemt afstand van uw
dagelijkse omgeving en bent op formele en informele wijze met
de overige deelnemers in contact. Nyenrode is rustig gelegen

en goed bereikbaar, centraal in het land. U verblijft in het

campushotel op het landgoed.







